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南京钢铁股份有限公司 

独立董事 2023 年度述职报告 

֌ѪইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āই䫒㛑ԭāǃĀޜਨā˅Ⲵ⤜・㪓

һˈᡁԜᵜ⵰ሩޘփ㛑ь䍏䍓Ⲵᘱᓖˈ࠷ᇎ㔤ᣔᒯབྷѝሿ㛑ь࡙⳺Ⲵ৏ࡉˈ൘

2023 ᒤᓖᐕ֌ѝ ѕ̍Ṭ᤹➗ǉѝॾӪ≁઼ޡഭޜਨ⌅Ǌ˄ ԕлㆰ〠Āǉޜਨ⌅Ǌā˅

ǉѝॾӪ≁઼ޡഭ䇱ࡨ⌅Ǌ˄ԕлㆰ〠Āǉ䇱ࡨ⌅Ǌā˅ǃǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ

㿴ࡉǊǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ㇑⨶࣎⌅Ǌ઼ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊㅹ⌅

ᖻ⌅㿴৺ǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨㄐ〻Ǌ˄ԕлㆰ〠Āǉޜਨㄐ〻Ǌā˅ǃǉই

Ӝ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һࡦᓖǊㅹᴹޣ㿴ᇊ઼㾱≲ˈऔࣹቭ䍓ˈᇑ᝾㹼֯㛑

ьབྷՊ઼㪓һՊ䍻ҸⲴᵳ࡙ 〟̍ᶱࠪᑝ㪓һՊ઼㛑ьབྷՊǃ৲оޜਨⲴ䟽བྷߣㆆˈ

ሩޜਨ㪓һՊᇑ䇞Ⲵ䟽བྷһ亩ਁ࠶ݵᥕ㠚䓛ⲴуъՈ࣯ˈਁ㺘⤜・ᇒ㿲Ⲵ᜿㿱ˈ

ࣚ࣋㔤ᣔޜਨ࡙⳺઼ޘփ㛑ьቔަᱟѝሿ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺ˈ׳䘋ޜਨ㿴㤳䘀֌Ǆ

⧠ሶᡁԜ൘ 2023 ᒤᓖን㙼ᛵߥⲴᣕ੺ྲл˖ 

аǃ⤜・㪓һⲴสᵜᛵߥ 

˄а˅⤜・㪓һњӪสᵜᛵߥ 

1ǃޜਨㅜޛቺ㪓һՊޡᴹй਽⤜・㪓һ ǃ⦻㘐᭿ྣ༛ǃ⭏ݸ⾴ᱟᓄ᮷࡛࠶̍

 ˖лྲߥփњӪᛵާˈ⭏ݸ㜌ޘ⦻

˄1˅ᓄ᮷⾴1965  ⭏ݸ ᒤ 8 ᴸࠪ⭏ˈѝഭഭ㉽ˈ⹄ウ⭏ᆖশˈ⺅༛ᆖսˈ

儈㓗Պ䇑ᐸǃ⌘޼Պ䇑ᐸǄᓄ᮷⾴ᴮԫই䫒䳶ഒޜਨ䍒࣑༴༴䮯ࣙ⨶ǃ࢟༴䮯ˈ

ই䫒㛑ԭ㪓һǃᙫՊ䇑ᐸˈ⊏㣿ᆿമ儈、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄600122.SH˅㪓һǃ

ᙫՊ䇑ᐸǃ࢟ᙫ㻱ǃᑨ࣑࢟ᙫ㻱ǃފငငઈˈ⊏㣿儈、ᢰᣅ䍴䳶ഒᴹ䲀ޜਨ࢟ᙫ

㓿⨶ǃފငငઈˈѝഭ䇱ⴁՊㅜޝቺࡋъᶯਁᇑငငઈˈॾ⌠䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

˄601688.SH 㪓˅һ ⊏̍㣿ࠪࠠࠔ⡸ՐჂ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ 601928.SH ⤜˅・㪓һǄ

ᡚ㠣 2023 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈᓄ᮷⾴ᣵԫই䫒㛑ԭǃ㣿㖾䗮㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

˄600710.SH˅⤜・㪓һˈ⊏㣿⇵䗮㛑ᵳᣅ䍴ส䠁㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ㪓һ䮯ˈѝഭ䇱

ъᣅ䍴ส䠁уъငઈՊငઈࡋᣅ䍴ส䠁ъॿՊࡨ ␡̍ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰ㹼ъ૘䈒уᇦ
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ᓃуᇦǄާᴹѠᇼⲴ䍒࣑৺ᣅ䍴㇑⨶㓿傼Ǆ 

˄2 ⦻˅㘐᭿ྣ༛  1966 ᒤ 8 ᴸࠪ⭏ ѝ̍ഭഭ㉽ ⹄̍ウ⭏ᆖশ 儈̍㓗ᐕ〻ᐸǃ

䍴ӗ䇴ՠᐸǃ൏ൠՠԧᐸǃԱъ仾䲙޵᧗ᐸǄ⦻㘐᭿ᴮԫेӜѝԱॾ䍴ӗ䇴ՠᴹ

䲀䍓ԫޜਨ࢟ᙫ㻱ެ޵Ṩင࢟ѫԫǃेӜॾ༿䚃઼ഭ䱵ᣅ䍴㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ㪓һǃ

࢟ᙫ㻱ǃ㠤਼૘䈒˄ेӜ˅ᴹ䲀ޜਨਸՉӪǄᡚ㠣 2023 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈ⦻㘐᭿

ᣵԫই䫒㛑ԭ⤜・㪓һ ഭ̍ᇦᔰਁ䬦㹼ཆ䜘䟷䍝уᇦǃѝഭ㡚オ⋩ᯉ䳶ഒᴹ䲀ޜ

ਨ䍴ӗ䇴ՠᣕ੺ᇑṨуᇦǃইᯩ㚄ਸӗᵳӔ᱃ѝᗳ䇴ᇑуᇦˈާ ᴹѠᇼⲴ䍴ӗ䇴

ՠ઼ᣅ䍴㇑⨶㓿傼Ǆ 

1968  ⭏ݸ㜌ޘ⦻˅3˄ ᒤ 10 ᴸࠪ⭏ˈѝഭഭ㉽ˈঊ༛⹄ウ⭏ᆖশˈঊ༛

ᆖս ᮉ̍ᦸǄB ԫইӜབྷᆖ୶ᆖ䲒⭥ᆀ୶࣑㌫࢟ᮉᦸǃ࢟ ㌫ѫԫǃ㌫ѫԫǃᮉᦸˈ

ইӜབྷᆖ୶ᆖ䲒㩕䬰о⭥ᆀ୶࣑㌫ᮉᦸǃ㌫ѫԫˈইӜབྷᆖ㇑⨶ᆖ䲒ᮉᦸǃ࢟䲒

䮯ˈ㣿ᆱ᱃䍝䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄002024.SZ˅ǃ␡ൣᒯ⭠䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

˄002482.SZ ǃ˅ཙ⌭ؑ᚟ӗъ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ 300209.SZ ⤜˅・㪓һǄᡚ㠣 2023

ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈ⦻ޘ㜌ᣵԫই䫒㛑ԭǃॾ⌠䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄601688.SH˅

⤜・㪓һˈইӜབྷᆖ୶ᆖ䲒ᮉᦸǃ࢟䲒䮯Ǆ 

2ǃޜਨㅜޛቺ㪓һՊǃⴁһՊҾ 2023 ᒤ 12 ᴸ 21 ᰕԫᵏቺ┑Ǆ䢤Ҿޜਨ

ቺᰦ↓༴Ҿ㾱㓖᭦䍝ᵏ䰤ˈṩᦞǉкᐲޜਨ᭦䍝㇑⨶࣎⌅ǊⲴ⴨ޣ㿴ᇊˈ਼ᰦ⺞

ቺ㪓һՊǃⴁһՊᔦᵏޛਨㅜޜˈਨ㪓һՊǃⴁһՊᐕ֌Ⲵ䘎㔝ᙗ৺っᇊᙗޜ؍

ᦒቺˈ㪓һՊ਴у䰘ငઈՊ઼儈㓗㇑⨶ӪઈⲴԫᵏӖ⴨ᓄ亪ᔦǄ2024 ᒤ 1 ᴸ 30

ᰕ ਨᆼᡀᦒቺ䘹Ѯޜ̍ 䘹̍Ѯ⦻ޘ㜌ǃᯭ 䇮ǃ█׺Ѫޜਨㅜҍቺ⤜・㪓һˈᯭ 䇮ǃ

 ˖лྲߥњӪᛵ׺█

˄1˅ᯭ䇮1961  ⭏ݸ ᒤ 9 ᴸࠪ⭏ˈѝഭഭ㉽ˈ∅ъҾьेབྷᆖˈ⹄ウ⭏ᆖ

শˈѝ⅗ഭ䱵ᐕ୶ᆖ䲒⺅༛ᆖսˈᴮԫेӜ䫒䫱䇮䇑⹄ウᙫ䲒⛬䫱ᇔᐕ〻ᐸǃ࢟

ѫԫǃѫԫˈᙫ䲒࢟䲒䮯ǃ䲒䮯ǃފငҖ䇠ˈѝߦӜ䈊ᐕ〻ᢰᵟᴹ䲀ޜਨᙫ㻱ǃ

㪓һ䮯ǃފငҖ䇠ˈѝഭӄⸯ䳶ഒ࢟ᙫᐕ〻ᐸˈᒦᴮݸਾެԫѝഭईሏ䇮䇑ॿՊ

ㅜӄቺ⨶һՊ࢟⨶һ䮯ǃㅜޝቺ⨶һՊ⨶һ䮯Ǆ⧠ԫই䫒㛑ԭ⤜・㪓һǄ 
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˄2   ⭏ݸ׺˅█
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2ǃࠪᑝ㪓һՊу䰘ငઈՊᛵߥ 

⤜・㪓

һဃ਽ 

ᇑ䇑о޵᧗ငઈՊ ᨀ਽ငઈՊ 㯚䞜о㘳ṨငઈՊ ᡈ⮕о ESG ငઈՊ 

ᓄ৲Պ 

⅑ᮠ 

৲Պ 

⅑ᮠ 

ᓄ৲Պ

⅑ᮠ 

৲Պ 

⅑ᮠ 

ᓄ৲Պ 

⅑ᮠ 

৲Պ 

⅑ᮠ 

ᓄ৲Պ 

⅑ᮠ 

৲Պ 

⅑ᮠ 

ᓄ᮷⾴ 10 10 / / 1 1 2 2 

⦻㘐᭿ 10 10 0 0 1 1 / / 

 㜌 10 10 0 0 / / 2 2ޘ⦻

2023 ᒤᓖˈᓄ᮷⾴ᣵԫᇑ䇑о޵᧗ငઈՊѫԫငઈǃ㯚䞜о㘳ṨငઈՊင

ઈǃᡈ⮕о ESG ငઈՊငઈ˗⦻㘐᭿ᣵԫ㯚䞜о㘳ṨငઈՊѫԫငઈǃᇑ䇑о

޵㜌ᣵԫᨀ਽ငઈՊѫԫငઈǃᇑ䇑оޘ⦻˗᧗ငઈՊငઈǃᨀ਽ငઈՊငઈ޵

᧗ငઈՊငઈǃᡈ⮕о ESG ငઈՊငઈǄ 

3ǃࠪᑝ⤜・㪓һу䰘Պ䇞ᛵߥ 

⤜・㪓һဃ਽ 

⤜・㪓һу䰘Պ䇞 

ᓄ৲Պ 

⅑ᮠ 

Ӣ㠚 

ࠪᑝ⅑ᮠ 

ަѝ˖ԕ䙊䇟

ᯩᔿ৲࣐⅑ᮠ 

ငᢈࠪᑝ

⅑ᮠ 

㕪ᑝ 

⅑ᮠ 

ᓄ᮷⾴ 1 1 1 0 0 

⦻㘐᭿ 1 1 1 0 0 

 㜌 1 1 1 0 0ޘ⦻

˄Ҽ˅Պ䇞㺘ߣᛵߥ 

2023 ᒤˈᡁԜ䇔ⵏን㹼Ҷ⤜・㪓һ㙼䍓ˈ৺ᰦҶ䀓ޜਨ⭏ӗ㓿㩕ᛵߥоਁ

ኅᡈ⮕ᯩੁˈޜ⌘ޣਨਁኅࣘੁǄᡁԜ䇔Ѫޜਨ 2023 ᒤ㪓һՊǃ㛑ьབྷՊՊ䇞

Ⲵਜᔰㅖਸᴹޣ⌅ᖻǃ⌅㿴ǃ㿴ㄐ઼ǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊˈՊ

䇞৺䙊䗷Ⲵߣ䇞ਸ⌅ᴹ᭸ǄሩҾ㪓һՊՊ䇞৺у䰘ငઈՊՊ䇞ᇑ䇞Ⲵһ亩 ਨޜ̍

൷৺ᰦੁᡁԜᨀ׋ҶՊ䇞ᶀᯉ઼⴨ޣ䍴ᯉǄᡁԜҏ䙊䗷㓯к⋏䙊о⧠൪Ӕ⍱Ⲵᯩ

ᔿˈ䈖㓶Ҷ䀓ҶޜਨⲴᴹޣᛵߥˈᒦ൘↔ส⹰кˈሩᨀӔⲴ䇞Ṹ䇔ⵏᇑ䇞ǃᇑ᝾

㺘ߣǄᡁԜሩ 2023 ᒤᓖޜ޵ਨ㪓һՊ਴亩䇞Ṹ৺䟽བྷһ亩ᵚᨀࠪᔲ䇞ˈሩ਴⅑

㪓һՊᇑ䇞Ⲵ⴨ޣ䇞Ṹ൷ᣅҶ਼᜿⾘Ǆ 

˄й˅о޵䜘ᇑ䇑ᵪᶴ৺Պ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ⋏䙊ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ ᡁ̍ԜѕṬ䚥➗䇱ⴁᵪᶴᴹޣ㿴ᇊⲴ㾱≲ о̍ޜਨ޵䜘ᇑ䇑ᵪᶴ৺

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ䘋㹼〟ᶱ⋏䙊 䜘ᇑ䇑Ӫઈъ࣑⸕䇶઼ᇑ䇑ᢰ㜭ษ޵ਨޜ䘋࣐ᕪ׳̍
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䇝ˈޜྭڊਨоᒤᇑՊ䇑ᐸⲴ⋏䙊ǃⴁⶓ઼Ṩḕᐕ֌˗䪸ሩᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺ᇑ䇑ᐕ

֌ о̍ޜਨ䍒࣑䜘䰘ǃᒤᇑՊ䇑ᐸ࡛࠶䘋㹼⋏䙊 ⺞̍ᇊᒤᣕᇑ䇑䇑઼ࡂᇑ䇑〻ᒿˈ

ੜਆޜਨ㓿⨶ቲޣҾ⭏ӗ㓿㩕઼㿴㤳䘀֌ᛵߥⲴ≷ᣕˈ㔤ᣔҶᇑ䇑㔃᷌Ⲵᇒ㿲ǃ

 Ǆ↓ޜ

˄ഋ˅؍ᣔᣅ䍴㘵ᵳ⳺ᯩ䶒ᡰڊⲴᐕ֌ 

֌Ѫޜਨ⤜・㪓һ ᡁ̍ԜѕṬ᤹➗ᴹޣ⌅ᖻǃ⌅㿴ǃǉޜਨㄐ〻Ǌ઼ ⤜ਨǉޜ

・㪓һᐕ֌ࡦᓖǊⲴ㿴ᇊን㹼㙼䍓ˈ᤹ᰦ৲࣐ޜਨ㪓һՊ઼㛑ьབྷՊˈሩҾ⇿⅑

䴰㪓һՊᇑ䇞䇞Ṹ 䜭̍һݸሩޜਨӻ㓽Ⲵᛵ઼ߥᨀ׋Ⲵ䍴ᯉ䘋㹼ᇑḕ ᇒ̍㿲ਁ㺘

㠚ᐡⲴ᜿㿱о㿲⛩ˈᒦ࡙⭘㠚ᐡⲴуъ⸕䇶ࠪڊ⤜・ǃޜ↓ⲴࡔᯝǄ൘ਁ㺘⤜・

᜿㿱ᰦˈнਇޜਨ઼ѫ㾱㛑ьⲴᖡ૽ˈ࠷ᇎ؍ᣔѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ 

ᤱ㔝ޜ⌘ޣਨⲴؑ᚟ᣛ䵢ᐕ֌ ሩ̍㿴ᇊؑ᚟Ⲵ৺ᰦᣛ䵢䘋㹼ᴹ᭸Ⲵⴁⶓ઼Ṩ

ḕˈ࠷ᇎ㔤ᣔᒯབྷᣅ䍴㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺Ǆ2023 ᒤᓖˈޜਨ㜭ཏѕṬ᤹➗ǉк⎧䇱

ਨ㿴㤳䘀֌ᤷᕅǊ઼ǉкᐲޜӔ᱃ᡰкᐲࡨǊǃǉк⎧䇱ࡉӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡨ

 㿴ᇊⵏᇎǃ߶⺞ǃ৺ᰦǃᆼᮤൠ䘋㹼ؑ᚟ᣛ䵢Ǆޣਨؑ᚟ᣛ䵢㇑⨶࣎⌅ǊⲴᴹޜ

〟ᶱᆖҐ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴઼㿴ㄐࡦᓖ 䙊̍䗷ޜਨ᧘䘱Ⲵਸ㿴ᗞษ䇝৺ᰦ᧕᭦ᴰ

ᯠⲴਸ㿴ⴁ㇑ࣘᘱˈ࣐ ␡ሩ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ቔަᱟ⎹৺ࡠ㿴㤳ޜਨ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴ઼

ᣔᣅ䍴㘵ᵳ⳺ᯩ䶒Ⲵ䇔䇶઼⨶䀓؍ ᧘̍ࣘޜਨ⋫⨶փ㌫ᔪ䇮 ᆼ̍ழޜਨ޵䜘᧗ࡦ

ᓖࡦ Շ㛑㛑ьޜᣔ⽮Պ؍ᣔ㜭࣋, ᖒᡀ㠚㿹؍ਨ઼ᣅ䍴㘵ᵳ⳺Ⲵޜᇎ࣐ᕪሩ࠷̍

ᵳ⳺Ⲵᙍᜣ᜿䇶Ǆ 

˄ӄ˅⧠൪㘳ሏ৺ޜਨ䝽ਸ⤜・㪓һᐕ֌Ⲵᛵߥ 

2023 ᒤˈᡁԜᇶޜ⌘ޣ࠷ਨ㓿㩕⧟ຳⲴਈॆˈ࡙⭘৲࣐ޜਨՊ䇞ⲴᵪՊˈ

Ҷ䀓ޜਨⲴ⭏ӗ㓿㩕ᛵ઼ߥ䍒࣑⣦ߥǄᡁԜ䘈䙊䗷Պ䈸ǃ⭥䈍ㅹᯩᔿоޜਨ㇑⨶

ቲǃ㪓һՊ〈Җ৺⴨ޣᐕ֌Ӫઈㅹ䘋㹼Ҷ࠶ݵⲴ⋏䙊Ӕ⍱ˈሩޜਨ⭏ӗ㓿㩕ǃࡦ

ᓖᔪ䇮ǃ㪓һՊߣ䇞ᢗ㹼ᛵߥㅹ䘋㹼䈳⹄ ሩ̍ޜਨ䟽བྷһ亩䙊䗷⧠൪о䙊䇟Ⲵᯩ

ᔿ䘋㹼Ҷ䈖㓶䰞䈒Ǆޜਨ㇑⨶ቲ儈ᓖ䟽㿶оᡁԜⲴ⋏䙊Ӕ⍱ о̍ᡁԜ؍ᤱ㓿ᑨᙗ

Ⲵ⋏䙊 ৺̍ᰦ≷ᣕޜਨ⭏ӗ㓿㩕઼䟽བྷһ亩䘋ኅᛵߥ 䇔̍ⵏੜਆᒦ䟷㓣ᡁԜਸ⨶
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Ⲵ᜿㿱઼ᔪ䇞ˈ֯ ᡁԜᴤ࣐〟ᶱᴹ᭸ൠን㹼Ҷ⤜・㪓һⲴ㙼䍓 ᥕҶᤷሬਁ࠶ݵ̍

઼ⴁⶓⲴ֌⭘ˈ࠷ᇎᴹ᭸ൠ㔤ᣔҶޜਨ㛑ь࡙⳺⢩࡛ᱟᒯབྷѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ 

йǃ⤜・㪓һᒤᓖን㙼䟽⛩ޣ⌘һ亩Ⲵᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈ֌Ѫ⤜・㪓һˈᡁԜṩᦞѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊǉкᐲޜਨ⋫

ਨㄐ〻ǊǉইӜ䫒䫱ޜਨ⤜・㪓һን㙼ᤷᕅǊㅹ⌅ᖻ⌅㿴઼ǉޜǊǉкᐲࡉ߶⨶

㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һࡦᓖǊⲴᴹޣ㿴ᇊˈሩޜਨⲴޣ㚄Ӕ᱃ǃሩཆᣵ؍ǃए䳶

䍴䠁ǃ࡙⏖࠶䝽ǃؑ᚟ᣛ䵢ǃ㛑ь᢯䈪ን㹼ㅹһ亩Ҹԕ䟽⛩ޣ⌘ˈӾᴹ࡙Ҿޜਨ

ᤱ㔝㓿㩕઼䮯䘌ਁኅԕ৺㔤ᣔ㛑ь࡙⳺Ⲵ䀂ᓖࠪਁˈਁ 㺘Ҷᇒ㿲ǃޜ↓Ⲵ⤜・᜿

㿱ˈሩ໎ᕪ㪓һՊ䘀֌Ⲵ㿴㤳ᙗ઼ߣㆆⲴᴹ᭸ᙗਁᥕ䟽㾱֌⭘Ǆާփᛵྲߥл  ̟

˄а˅ޣ㚄Ӕ᱃ 

㚄Ӕ᱃һ亩൷⭡⤜・㪓һ䇔ਟਾᨀӔ㪓һՊՊ䇞ᇑ䇞Ǆ㪓һՊՊ䇞ሩޣਨޜ

ᰦߣ㚄Ӕ᱃䇞Ṹ䘋㹼㺘ޣ 㚄㪓һ൷Ҹԕഎ䚯ޣਨޜ̍ 㪓̍һՊՊ䇞Ⲵ㺘ߣ〻ᒿㅖ

ਸ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ǃǉޜਨㄐ〻Ǌ৺ǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨޣ㚄Ӕ᱃㇑⨶ࡦᓖǊ

Ⲵ㿴ᇊǄ 

1ǃሩҾޜਨоޣ㚄Ӫѻ䰤ਁ⭏Ⲵᰐ⌅䚯ݽⲴޣ㚄Ӕ᱃ ǃݱޜਨ൷᤹➗Āޜ̍

ޣᇩㅖਸ୶ъᜟ઼ֻᴹ޵㚄Ӕ᱃ਸ਼/ॿ䇞Ⲵޣޣ䘋㹼ˈ⴨ࡉāⲴ৏↓ޜᒣǃޜ

᭯ㆆⲴ㿴ᇊˈߣㆆ〻ᒿਸ⌅ᴹ᭸Ǆ 

2ǃޜਨԕॿ䇞䖜䇙ᯩᔿࠪ୞⎉⊏зⴋ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ ԕлㆰ〠Āзⴋ㛑ԭā˅ˈ

ਨㆮ㖢ǉ㛑ԭ䖜䇙ॿ䇞Ǌ৺ǉ㛑ԭ䖜䇙ॿޜਨок⎧༽ᱏ儈、ᢰ˄䳶ഒ˅ᴹ䲀ޜ

䇞ѻ㺕ݵॿ䇞Ǌ㓖ᇊѻ䖜䇙ԧṬ儈Ҿǉ㛑ԭ䖜䇙ॿ䇞Ǌㆮ㖢ᰕ˄ᖃᰕѪ䶎Ӕ᱃ᰕ

Ⲵ亪ᔦ㠣⅑аӔ᱃ᰕ˅зⴋ㛑ԭབྷᇇӔ᱃ԧṬ㤳തⲴл䲀ˈф儈Ҿǉ㛑ԭ䖜䇙ॿ

䇞ѻ㺕ݵॿ䇞Ǌㆮ㖢ᰕ˄ᖃᰕѪ䶎Ӕ᱃ᰕⲴ亪ᔦ㠣⅑аӔ᱃ᰕ˅зⴋ㛑ԭབྷᇇӔ

᱃ԧṬ㤳തⲴл䲀ˈㅖਸǉкᐲޜਨ㛑ԭॿ䇞䖜䇙ъ࣑࣎⨶ᤷᕅǊⲴ⴨ޣ㾱≲Ǆ

нᆈ൘ᦏᇣޜਨ࡙⳺৺ޘփ㛑ь⢩࡛ᱟѝሿ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒǄ 

˄Ҽ˅ሩཆᣵ؍৺䍴䠁ঐ⭘ᛵߥ 
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1ǃሩཆᣵ؍ᛵߥ 

ਨⴁ㇑ᤷᕅㅜޜнᆈ൘оѝഭ䇱ⴁՊǉкᐲ؍ਨሩཆᣵޜ˅1˄ 8 ਧüüк

ᐲޜਨ䍴䠁ᖰᶕǃሩཆᣵ؍Ⲵⴁ㇑㾱≲Ǌ˄䇱ⴁՊޜ੺ǒ2022Ǔ26 ਧ˅⴨䘍㛼

ⲴᛵᖒǄ 

൷ᱟѪҶ┑䏣䈕ㅹ؍Ⲵᣵ׋ਨᨀޜਨ৺л኎ᆀޜ䍴ǃ᧗㛑ᆀޘਨѪޜ˅2˄

ਨ⭏ӗ㓿㩕Ⲵ䴰㾱Ǆ2023ޜ ᒤᓖˈޜਨᰐ䙮ᵏᣵ؍ⲴᛵᖒǄ 

2ǃ䍴䠁ঐ⭘ᛵߥ 

 Ǆߥ㚄ᯩ䶎㓿ᑨᙗঐ⭘䍴䠁ᛵޣਨнᆈ൘㻛᧗㛑㛑ь৺ަޜ

˄й˅ए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘ᛵߥ 

ṩᦞѝഭ䇱ⴁՊǉкᐲޜਨⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2 ਧüüкᐲޜਨए䳶䍴䠁㇑⨶઼֯

⭘Ⲵⴁ㇑㾱≲Ǌǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 1 ਧüü㿴㤳䘀֌Ǌ

ㅹ⌅ᖻ⌅㿴৺ǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨए䳶䍴䠁㇑⨶࣎⌅ǊⲴ㿴ᇊˈᡁԜ䟽⛩ޣ

ਨሩए䳶䍴䠁䘋㹼ޜǄߥਨؑ᚟ᣛ䵢ᛵޜ৺кᐲߥए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘ᛵ⅑ࡽਨޜ⌘

Ҷуᡧᆈ઼ۘу亩֯⭘ ᒦ̍৺ᰦን㹼Ҷ⴨ؑޣ᚟ᣛ䵢ѹ࣑ н̍ᆈ൘ਈ⴨᭩ਈए䳶

䍴䠁⭘䙄઼ᦏᇣ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒˈӖнᆈ൘ए䳶䍴䠁֯⭘䘍㿴Ⲵ㹼ѪǄ 

˄ഋ˅儈㓗㇑⨶Ӫઈᨀ਽ԕ৺㯚䞜ᛵߥ 

2023 ᒤˈޜਨᵚᴹ㚈ԫ儈㓗㇑⨶ӪઈǄ 

ਨ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㯚䞜⭡㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊṩᦞǉ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㔙ޜ

᭸㇑⨶㘳Ṩ࣎⌅Ǌ᤹ᒤᓖሩަ䘋㹼㔙᭸㘳䇴ˈṩᦞ㘳䇴㔃᷌ߣᇊަ㯚䞜ˈᒦ㓿㪓

һՊՊ䇞ᇑ䇞䙊䗷ਾᢗ㹼ˈㅖਸޜਨ⋫⨶Ⲵ⴨ޣ㾱≲Ǆ 

˄ӄ˅㚈ԫՊ䇑ᐸһ࣑ᡰᛵߥ 

䢤Ҿཙ㺑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅൘ሩᵜޜਨ 2022 ᒤᓖᇑ䇑ᐕ֌ѝ

㺘⧠ࠪⲴᢗъ㜌ԫ㜭࣋ˈ⤜・ǃޜ↓Ⲵᐕ֌৏ࡉ৺औࣹǃቭ䍓Ⲵᐕ֌ᘱᓖˈޜਨ

㪓һՊᇑ䇑о޵᧗ငઈՊᨀ䇞ˈ㔝㚈ަѪޜਨᨀ׋ 2023 ᒤᓖ䍒࣑ᇑ䇑ǃ޵䜘᧗

ਨޜਨ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷䈕亩䇞ṸǄ㓿ޜᇑ䇑ᴽ࣑Ǆࡦ 2022 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊᢩ߶ˈ
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ਨޜਨ㔝㚈ཙ㺑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅Ѫޜ 2023 ᒤᓖ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑઼

 ᇑ䇑ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰǄࡦ䜘᧗޵

ᡁԜ䇔Ѫ ཙ̍㺑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄ ⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ާ ༷䇱ࡨᴽ࣑ъ࣑Ӿъ䍴Ṭˈ

ᤕᴹѪкᐲޜਨᨀ׋ᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ㓿傼о㜭࣋ 㜭̍ཏ┑䏣ޜਨ䍒࣑ᇑ䇑઼޵䜘᧗ࡦ

ᇑ䇑Ⲵᐕ֌䴰≲˗ޜਨᵜ⅑㔝㚈Պ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴᇑ䇞ǃ㺘ߣ〻ᒿㅖਸᴹޣ⌅ᖻǃ

⌅㿴઼ǉޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊˈнᆈ൘ᦏᇣޜਨ৺ޘփ㛑ьˈ⢩࡛ᱟѝሿ㛑ь࡙⳺

ⲴᛵᖒǄᡁԜ਼᜿㔗㔝㚈䈧ཙ㺑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰѪޜਨ 2023 ᒤᓖ䍒઼࣑޵䜘᧗ࡦ

ᇑ䇑ᵪᶴǄ 

 㓒৺ަԆᣅ䍴㘵എᣕ࠶䠁⧠˅ޝ˄

㓿ཙ㺑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ᇑ䇑ˈᡚ㠣 2022 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈޜ

ਨᵏᵛਟ࠶׋䝽࡙⏖ѪӪ≁ᐱ 2,439,859,375.21 ਨޜˈ䇞ߣǄ㓿㪓һՊݳ 2022

ᒤᓖᤏԕᇎᯭᵳ⳺࠶⍮㛑ᵳⲫ䇠ᰕⲴᙫ㛑ᵜѪสᮠˈੁ ᇎᯭᵳ⳺࠶⍮㛑ᵳⲫ䇠ᰕ

Ⲵޘփ㛑ь⇿ 10 㛑⍮ਁ⧠䠁㓒࡙ 2.5 䝽࡙⏖㔃䖜лаᒤ࠶ਜ਼〾˅ˈ࢙։ᵚ˄ݳ

ᓖǄޜਨн䘋㹼䍴ᵜޜ〟䠁䖜໎㛑ᵜǄ㓿Ԅ㓶ᇑ䰵ޜਨ 2022 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴Ṹˈ

ਨޜҶ䀓࠶ݵ 2022 ᒤᓖ䍒࣑⣦઼ߥ㓿㩕ᡀ᷌ˈޜਨ㪓һՊᨀࠪⲴ 2022 ᒤᓖ࡙

ਨⴁ㇑ᤷᕅㅜޜⴁⶓ㇑⨶ငઈՊǉкᐲࡨ䝽亴Ṹㅖਸѝഭ䇱࠶⏖ 3 ਧüüкᐲޜ

ਨ⧠䠁࠶㓒Ǌǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 1 ਧüü㿴㤳䘀֌Ǌǉޜ

ਨㄐ〻Ǌㅹ᮷ԦⲴ㾱≲ˈㅖਸޜਨⲴᇎ䱵ᛵߥˈнᆈ൘ᦏᇣޜਨ৺ޘփ㛑ьˈ⢩

࡛ᱟѝሿ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒǄᡁԜ਼᜿ᵜ⅑࡙⏖࠶䝽亴ṸǄ 

˄г˅ᵏ䍗઼㹽⭏૱Ӕ᱃ 

ᣕ੺ᵏ޵ ᡁ̍ԜᇑḕҶޜਨᵏ䍗઼㹽⭏૱Ӕ᱃Ⲵᗵ㾱ᙗǃਟ㹼ᙗ৺仾䲙᧗ࡦ

ᛵߥ ˈㆆ઼〻ᒿ䘋㹼Ⲵ䇴ԧоⴁⶓ᭯ࡦ仾䲙᧗ޣਨሩᵏ䍗઼㹽⭏૱Ӕ᱃⴨ޜ⌘ޣ̍

ᵚਁ⧠⴨޵ޣ䜘᧗ࡦ㕪䲧Ǆ 

 ਨ৺㛑ь᢯䈪Ⲵን㹼ޜ˅ޛ˄

 Ǆߥਨ৺㛑ьᵚਁ⭏䘍৽᢯䈪Ⲵᛵޜ
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˄ҍ˅ؑ᚟ᣛ䵢Ⲵᢗ㹼ᛵߥ 

ᡁԜᤱ㔝ޣ⌘ᒦⴁⶓޜਨⲴؑ᚟ᣛ䵢ᐕ֌ 䇔̍Ѫޜਨؑ᚟ᣛ䵢ࡦᓖޘڕф㜭

ѕṬ᤹➗ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊǉкᐲޜਨؑ᚟ᣛ䵢㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⌅

ᖻǃ⌅㿴 ǉ઼ইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨؑ᚟ᣛ䵢һ࣑㇑⨶ࡦᓖǊ⴨ޣ㿴ᇊᢗ㹼Ǆ2023

ᒤᓖޜਨⲴؑ᚟ᣛ䵢ⵏᇎǃ߶⺞ǃᆼᮤǄ 

˄ॱ˅޵䜘᧗ࡦⲴᢗ㹼ᛵߥ 

ᤱ؍㿴ᇊⲴ㾱≲൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒ޣ㿴㤳փ㌫઼⴨ࡦ䜘᧗޵ਨᐢ᤹➗Աъޜ

Ҷᴹ᭸Ⲵ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦǄޜਨ㓴㓷ᇎᯭҶ޵䜘᧗ࡦ㠚ᡁ䇴ԧᐕ֌ 㚈̍䈧ཙ㺑

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ሩޜਨ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦᴹ᭸ᙗ䘋㹼ᇑ䇑Ǆཙ㺑

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ޣҾޜਨ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦⲴᇑ䇑᜿㿱ྲл˖ޜ

ਨҾ 2023 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ᤹➗ǉԱъ޵䜘᧗ࡦสᵜ㿴㤳Ǌ઼ ⴨ޣ㿴ᇊ൘ᡰᴹ䟽བྷ

ᯩ䶒؍ᤱҶᴹ᭸Ⲵ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦǄ 
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ਨ㪓һՊᡰ㚈䈧Ⲵ⤜・䍒࣑亮䰞ഭ⌠ੋᆹ䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨቡᵜ⅑㾱㓖᭦䍝ࠪ

ާⲴ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ˈᒦ㔃ਸޜਨ㛑ԧҼ㓗ᐲ൪㺘⧠ˈสҾ⤜・ࡔᯝˈᡁԜ਼

᜿㪓һՊੁޜਨ㛑ьᡰ֌Ⲵᔪ䇞Ǆ 

ഋǃᙫփ䇴ԧ઼ᔪ䇞 

2023 ᒤᓖˈᡁԜѕṬ᤹➗ǉޜਨ⌅Ǌǉкᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉǊ઼ǉкᐲޜਨ

⤜・㪓һ㿴ࡉǊǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⌅ᖻ⌅㿴ԕ৺ǉޜਨㄐ〻ǊⲴ

㿴ᇊˈን㹼ᘐᇎऔࣹѹ࣑ˈᇑ䇞⴨ޣ਴亩䇞Ṹˈѫࣘ৲оޜਨߣㆆˈቡ⴨ޣ䰞仈

䘋㹼࠶ݵⲴ⋏䙊 ˈਨⲴਁኅ઼㿴㤳䘀֌Ǆ൘↔ส⹰кُࠝ㠚䓛Ⲵуъ⸕䇶ޜ䘋׳̍

⤜・ǃᇒ㿲ǃᇑ᝾Ⲵ㹼֯㺘ߣᵳˈ㔤ᣔҶޜਨ઼ᒯབྷᣅ䍴㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺Ǆ 

2024 ᒤᓖˈᡁԜሶѕṬ᤹➗⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ሩ⤜・㪓һⲴ㿴ᇊ઼㾱≲ˈ⿹᢯

⤜・ǃ䉘᝾ǃऔࣹⲴ৏ࡉˈᘐᇎን㹼⤜・㪓һѹ࣑ˈਁ࠶ݵᥕ⤜・㪓һⲴуъՈ

⭘ᯝ֌ࡔ・⤜઼࣯ Ѫ̍ޜਨ㪓һՊⲴ↓⺞ߣㆆᨀ׋৲㘳ᔪ䇞 ޘਨ઼ޜᇎ㔤ᣔ࠷̍

փ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺Ǆ



 

˄↔亥ᰐ↓᮷ˈѪǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ 2023 ᒤᓖ䘠㙼ᣕ੺Ǌ

ѻㆮ㖢亥 

 

 ˖ਨ⤜・㪓һޜ

 

 

 㜌ޘ⦻

  

ᯭ䇮 

  

 ׺█

 

 

 

 

Ҽ噘Ҽഋᒤйᴸޛᰕ 

 


