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南京钢铁股份有限公司 
董事会议事规则 

˄ቊ䴰ޜਨ㛑ьབྷՊᢩ߶˅ 

第一章  总则 

ㅜаᶑ Ѫ㿴㤳ইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āޜਨā˅㪓һՊⲴ䇞һ

ᯩᔿ઼ߣㆆ〻ᒿ 㪓һ઼㪓һՊᴹ᭸ൠን㹼ަ㙼䍓֯׳̍ ᨀ̍儈㪓һՊ㿴㤳䘀֌઼

、ᆖߣㆆ≤ᒣˈṩᦞǉѝॾӪ≁઼ޡഭޜਨ⌅ǊǉѝॾӪ≁઼ޡഭ䇱ࡨ⌅Ǌǉк

ᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉǊǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊ઼ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜ

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 1 ਧ——㿴㤳䘀֌Ǌㅹᴹޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ䜘䰘㿴ㄐǃ㿴

㤳ᙗ᮷Ԧ઼ǉইӜ䫒䫱㛑ԭᴹ䲀ޜਨㄐ〻Ǌ˄ ԕлㆰ〠Āǉޜਨㄐ〻Ǌā˅Ⲵ㿴

ᇊˈࡦᇊᵜ㿴ࡉǄ 

第二章  董事会及其职权 

ㅜҼᶑ ޜਨ䇮㪓һՊˈ㪓һՊሩ㛑ьབྷՊ䍏䍓Ǆ 

㪓һՊ䇮・ᡈ⮕о ESGǃᇑ䇑о޵᧗ǃᨀ਽ǃ㯚䞜о㘳Ṩㅹഋњу䰘ငઈ

ՊǄу䰘ငઈՊᡀઈޘ䜘⭡㪓һ㓴ᡀˈަѝᇑ䇑о޵᧗ငઈՊǃᨀ਽ငઈՊǃ㯚

䞜о㘳ṨငઈՊѝ⤜・㪓һᓄᖃ䗷ॺᮠᒦᣵԫਜ䳶ӪǄᇑ䇑о޵᧗ငઈՊⲴᡀઈ

ᓄᖃѪн൘кᐲޜਨᣵԫ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㪓һ ਜ̍䳶ӪᓄᖃѪՊ䇑уъӪ༛Ǆ਴

у䰘ငઈՊⲴ㓴ᡀǃ㙼䍓ǃᇎᯭ㓶ࡉㅹ⭡㪓һՊ⹄ウࡦᇊǄ㪓һՊл䇮㪓һՊ࣎

ᇔޜ ༴̍⨶㪓һՊᰕᑨһ࣑Ǆ㪓һՊ〈Җ઼䇱ࡨһ࣑ԓ㺘ެԫ㪓һՊ࣎ޜᇔ䍏䍓

ӪǄ 

ㅜйᶑ 㪓һՊ⭡ 9 ਽㪓һ㓴ᡀˈަѝ⤜・㪓һѪ 3 ਽ˈ䇮㪓һ䮯 1 Ӫˈਟ

䇮㚄ᑝ㪓һ䮯ǃ࢟㪓һ䮯Ǆ 

㪓һՊ䇮㪓һՊ〈Җ 1 ӪǄ 

ㅜഋᶑ 㪓һ⭡㛑ьབྷՊ䘹Ѯᡆᴤᦒˈ⇿ቺԫᵏ 3 ᒤǄ㪓һԫᵏቺ┑ˈਟ䘎

䘹䘎ԫǄ㪓һ൘ԫᵏቺ┑ԕࡽˈ㛑ьབྷՊнᗇᰐ᭵䀓䲔ަ㙼࣑Ǆ 

㪓һԫᵏӾ㛑ьབྷՊߣ䇞䙊䗷ѻᰕ䎧䇑㇇ˈ㠣䈕ቺ㪓һՊԫᵏቺ┑ᰦѪ→Ǆ 
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㪓һՊ〈Җ⭡㪓һ䮯ᨀ਽ˈ㪓һՊ㚈ԫᡆ䀓㚈Ǆ 

ㅜӄᶑ ᖃ㪓һՊޘփ㪓һԫᵏቺ┑ቊᵚ䘹Ѯӗ⭏ᯠаቺ㪓һՊ㪓һᰦˈ৏

㪓һՊᡀઈᓄ㔗㔝ን㹼ަ㙼䍓ˈⴤ㠣ᯠаቺ㪓һՊ㪓һӗ⭏Ѫ→Ǆ 

ㅜޝᶑ 㪓һՊ㹼֯лࡇ㙼ᵳ˖  

˄а˅ਜ䳶㛑ьབྷՊˈᒦੁ㛑ьབྷՊᣕ੺ᐕ֌˗ 

˄Ҽ˅ᢗ㹼㛑ьབྷՊⲴߣ䇞˗ 

˄й˅ߣᇊޜਨⲴ㓿㩕䇑઼ࡂᣅ䍴ᯩṸ˗ 

˄ഋ˅ࡦ䇒ޜਨⲴᒤᓖ䍒࣑亴㇇ᯩṸǃߣ㇇ᯩṸ˗ 

˄ӄ˅ࡦ䇒ޜਨⲴ࡙⏖࠶䝽ᯩṸ઼ᕕ㺕ҿᦏᯩṸ˗ 

ޝ˄ 䍴ᵜǃਁ޼⌘ቁ߿ਨ໎࣐ᡆ㘵ޜ䇒ࡦ˅ 㹼٪ࡨᡆަԆ䇱ࡨ৺кᐲᯩṸ  ̠ 

˄г˅ᤏ䇒ޜਨ䟽བྷ᭦䍝ǃ᭦䍝ᵜޜਨ㛑⾘ᡆ㘵ਸᒦǃ࠶・ǃ䀓ᮓ৺ਈᴤ

 ˗ਨᖒᔿⲴᯩṸޜ

ਨሩཆᣅ䍴ǃ᭦䍝ǃࠪ୞䍴ӗǃ䍴ޜᇊߣˈ޵൘㛑ьབྷՊᦸᵳ㤳ത˅ޛ˄

ӗᣥᣬǃሩཆᣵ؍һ亩ǃငᢈ⨶䍒ǃޣ㚄Ӕ᱃ǃሩཆᦀ䎐ㅹһ亩˗  

˄ҍ˅ߣᇊޜਨ޵䜘㇑⨶ᵪᶴⲴ䇮㖞˗  

˄ॱ˅ṩᦞ㪓һ䮯Ⲵᨀ਽ˈ㚈ԫᡆ㘵䀓㚈ޜਨᙫ㻱ǃ㪓һՊ〈Җˈᒦߣᇊ

ަᣕ䞜һ亩઼྆᜙һ亩˗ṩᦞᙫ㻱Ⲵᨀ਽ˈ㚈ԫᡆ㘵䀓㚈ޜਨ㚄ᑝᙫ㻱ǃᢗ㹼

ᙫ㻱ǃᑨ࣑࢟ᙫ㻱ǃ儈㓗࢟ᙫ㻱ǃ࢟ᙫ㻱ǃᙫՊ䇑ᐸ˄䍒࣑䍏䍓Ӫ˅ǃᙫᐕ〻

ᐸㅹ儈㓗㇑⨶Ӫઈˈᒦߣᇊަᣕ䞜һ亩઼྆᜙һ亩˗  

˄ॱа˅ࡦ䇒ޜਨⲴสᵜ㇑⨶ࡦᓖ˗  

˄ॱҼ˅ࡦ䇒ᵜㄐ〻Ⲵ؞᭩ᯩṸ˗  

˄ॱй˅㇑⨶ޜਨؑ᚟ᣛ䵢һ亩˗   

˄ॱഋ˅ੁ㛑ьབྷՊᨀ䈧㚈䈧ᡆᴤᦒѪޜਨᇑ䇑ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ˗   

˄ॱӄ˅ੜਆޜਨᙫ㻱Ⲵᐕ֌≷ᣕᒦỰḕᙫ㻱Ⲵᐕ֌˗  

˄ॱޝ˅᤹➗⴨ޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ䜘䰘㿴ㄐⲴ㿴ᇊሩ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ㥹Ṹ

֌ࠪߣ䇞ˈᨀӔ㛑ьབྷՊᇑ䇞ˈᒦṩᦞ㛑ьབྷՊᇑ䇞㔃᷌ᇎᯭ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂǄ 
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˄ॱг˅ߣᇊޜਨ׍ᦞǉޜਨㄐ〻ǊㅜҼॱйᶑㅜ˄й˅亩ǃㅜ˄ӄ˅亩ǃ

ㅜ˄ޝ˅亩㿴ᇊⲴᛵᖒ᭦䍝ᵜޜਨ㛑ԭ˗ 

˄ॱޛ˅⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ䜘䰘㿴ㄐᡆǉޜਨㄐ〻ǊᦸҸⲴަԆ㙼ᵳǄ  

㪓һՊᓄᖃѕṬ᤹➗㛑ьབྷՊ઼ᵜޜਨǉޜਨㄐ〻ǊⲴᦸᵳ㹼һˈнᗇ䎺

ᵳᖒᡀߣ䇞Ǆ 

ㅜгᶑ 㪓һՊᴹޣ䟽བྷӔ᱃ǃ䍧Ⅾᇑᢩǃ䍴ӗᣥᣬǃሩཆᣵ؍ǃޣ㚄Ӕ᱃

ㅹһ亩ㅹᵳ䲀ྲл˖ 

˄а˅䍝Ҡᡆ㘵ࠪ୞䍴ӗǃሩཆᣅ䍴˄ਜ਼ငᢈ⨶䍒ǃሩᆀޜਨᣅ䍴ㅹ˅ǃ

ᡆ㘵』ࠪ䍴ӗǃငᢈᡆ㘵ਇᢈ㇑⨶䍴ӗ઼ъ࣑ǃ䎐оᡆ㘵ਇ䎐䍴ӗǃ٪ᵳޕ『

٪࣑䟽㓴ǃㆮ䇒䇨ਟ֯⭘ॿ䇞ǃ䖜䇙ᡆ㘵ਇ䇙⹄ウоᔰਁ亩ⴞǃ᭮ᔳᵳ࡙˄ਜ਼

᭮ᔳՈݸ䍝ҠᵳǃՈݸ䇔㕤ࠪ䍴ᵳㅹ˅ㅹǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊ㿴

ᇊⲴӔ᱃һ亩Ǆ 

1ǃӔ᱃ⲴᡀӔ䠁仍˄वᤜ᢯ᣵⲴ٪઼࣑䍩⭘˅ঐޜਨᴰ䘁㓿ᇑ䇑߰䍴ӗ٬

Ⲵ 30%ԕл˗ 

2ǃӔ᱃ӗ⭏Ⲵ࡙⏖ঐޜਨᴰ䘁ањՊ䇑ᒤᓖ㓿ᇑ䇑࡙߰⏖Ⲵ 30%ԕл˗ 

3ǃӔ᱃ḷⲴ˄ྲ㛑ᵳ ൘˅ᴰ䘁ањՊ䇑ᒤᓖ⴨ޣⲴѫ㩕ъ࣑᭦ޕঐޜਨᴰ

䘁ањՊ䇑ᒤᓖ㓿ᇑ䇑ѫ㩕ъ࣑᭦ޕⲴ 30%ԕл˗ 

4ǃӔ᱃ḷⲴ˄ྲ㛑ᵳ ൘˅ᴰ䘁ањՊ䇑ᒤᓖ⴨ޣⲴ࡙߰⏖ঐޜਨᴰ䘁ањ

Պ䇑ᒤᓖ㓿ᇑ䇑࡙߰⏖Ⲵ 30%ԕлǄ 

к䘠ᤷḷ⎹৺ⲴᮠᦞྲѪ䍏٬ ਆ̍㔍ሩ٬䇑㇇Ǆޜਨ൘䘎㔝 12 њᴸ࠶޵⅑

䘋㹼Ⲵ਼㊫Ӕ᱃ˈԕަ൘↔ᵏ䰤Ⲵ㍟䇑仍н䎵䗷к䘠㿴ᇊѪ䲀Ǆ㪓һՊᇑ䇞Ⲵ

䍝Ҡᡆ㘵ࠪ୞䍴ӗǃሩཆᣅ䍴অㅄ䠁仍нᗇ䎵䗷ޜਨᴰ䘁㓿ᇑ䇑߰䍴ӗ٬Ⲵ

10%Ǆ 

˄Ҽ˅䍧Ⅾᇑᢩ 

অㅄ䠁仍н䎵䗷ޜਨᴰ䘁㓿ᇑ䇑߰䍴ӗ٬Ⲵ 20%Ǆ 

˄й˅䍴ӗᣥᣬ 
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ᢩ˅ޝ˄ ߶অ⅑н䎵䗷 1,000 зݳⲴሩཆᦀ䎐һ亩 ൘̠䘎㔝 12 њᴸ࠶޵⅑

䘋㹼Ⲵሩཆᦀ䎐ˈ㍟䇑仍н䎵䗷 5,000 зݳǄ 

 ㆆǄߣਨ䟽བྷ࡙⳺Ⲵһ亩ᓄ⭡㪓һՊ䳶փޜ৺⎹ࠑ

ㅜॱаᶑ ޜਨ㚄ᑝ㪓һ䮯ǃ࢟㪓һ䮯ॿࣙ㪓һ䮯ᐕ֌ˈ㪓һ䮯н㜭ን㹼㙼

࣑ᡆ㘵нን㹼㙼࣑Ⲵ ⭡̍㚄ᑝ㪓һ䮯ን㹼㙼࣑ 㚄̠ᑝ㪓һ䮯н㜭ን㹼㙼࣑ᡆ㘵н

ን㹼㙼࣑Ⲵˈ⭡࢟㪓һ䮯ን㹼㙼࣑˗࢟㪓һ䮯н㜭ን㹼㙼࣑ᡆ㘵нን㹼㙼࣑Ⲵˈ

⭡ॺᮠԕк㪓һ਼ޡ᧘Ѯ 1 ਽㪓һን㹼㙼࣑Ǆ 

第三章  会议通知和召集 

ㅜॱҼᶑ 㪓һՊՊ䇞࠶ѪᇊᵏՊ䇞઼ѤᰦՊ䇞Ǆ 

㪓һՊ⇿ᒤᓄᖃ㠣ቁ൘клєњॺᒤᓖ਴ਜᔰа⅑ᇊᵏՊ䇞Ǆ 

ㅜॱйᶑ ਜᔰ㪓һՊᇊᵏՊ䇞઼ѤᰦՊ䇞 㪓̍һՊ࣎ޜᇔᓄᖃ࡛࠶ᨀࡽ 10

ᰕ઼ 5 ᰕሶⴆᴹ㪓һՊ࣎ޜᇔঠㄐⲴҖ䶒Պ䇞䙊⸕ˈ䙊䗷ⴤ᧕䘱䗮ǃՐⵏǃ⭥

ᆀ䛞Ԧᡆ㘵ަԆᯩᔿ ᨀ̍Ӕޘփ㪓һ઼ⴁһԕ৺儈㓗㇑⨶ӪઈǄ䶎ⴤ᧕䘱䗮Ⲵˈ

䘈ᓄᖃ䙊䗷⭥䈍䘋㹼⺞䇔ᒦڊ⴨ᓄ䇠ᖅǄ 

ᛵߥ㍗ᙕˈ䴰㾱ቭᘛਜᔰ㪓һՊѤᰦՊ䇞Ⲵˈਟԕ䲿ᰦ䙊䗷⭥䈍ᡆ㘵ަԆ

ਓཤᯩᔿਁࠪՊ䇞䙊⸕ˈնਜ䳶Ӫᓄᖃ൘Պ䇞к֌ࠪ䈤᰾Ǆ 

ㅜॱഋᶑ Җ䶒Պ䇞䙊⸕ᓄᖃ㠣ቁवᤜԕл޵ᇩ˖ 

˄а˅Պ䇞ᰕᵏ઼ൠ⛩˗ 

˄Ҽ˅Պ䇞ᵏ䲀˗ 

˄й˅ਁࠪ䙊⸕Ⲵᰕᵏ˗ 

˄ഋ˅Պ䇞Ⲵਜᔰᯩᔿ˗ 

˄ӄ˅ᤏᇑ䇞Ⲵһ亩˄Պ䇞ᨀṸ˅˗ 

 ˗Պ䇞ਜ䳶Ӫ઼ѫᤱӪǃѤᰦՊ䇞Ⲵᨀ䇞Ӫ৺ަҖ䶒ᨀ䇞˅ޝ˄

˄г˅㪓һ㺘ߣᡰᗵ䴰ⲴՊ䇞ᶀᯉ˗ 

 ˗≳㪓һᓄᖃӢ㠚ࠪᑝᡆ㘵ငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝՊ䇞Ⲵ㾱˅ޛ˄

˄ҍ˅㚄㌫Ӫ઼㚄㌫ᯩᔿǄ 
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ਓཤՊ䇞䙊⸕㠣ቁᓄवᤜк䘠ㅜ˄а˅ǃ˄ഋ˅亩޵ᇩˈԕ৺ᛵߥ㍗ᙕ䴰

㾱ቭᘛਜᔰ㪓һՊѤᰦՊ䇞Ⲵ䈤᰾Ǆ 

ㅜॱӄᶑ 㪓һՊᇊᵏՊ䇞ⲴҖ䶒Պ䇞䙊⸕ਁࠪਾˈྲ᷌䴰㾱ਈᴤՊ䇞Ⲵᰦ

䰤ǃൠ⛩ㅹһ亩ᡆ㘵໎࣐ǃਈᴤǃਆ⎸Պ䇞ᨀṸⲴˈᓄᖃ൘৏ᇊՊ䇞ਜᔰᰕѻ

ࡽ 3 ᰕਁࠪҖ䶒ਈᴤ䙊⸕ˈ䈤᰾ᛵ઼ߥᯠᨀṸⲴᴹ޵ޣᇩ৺⴨ޣᶀᯉǄн䏣 3

ᰕⲴˈՊ䇞ᰕᵏᓄᖃ⴨ᓄ亪ᔦᡆ㘵ਆᗇޘփоՊ㪓һⲴ䇔ਟਾ᤹ᵏਜᔰǄ 

㪓һՊѤᰦՊ䇞ⲴՊ䇞䙊⸕ਁࠪਾˈྲ᷌䴰㾱ਈᴤՊ䇞Ⲵᰦ䰤ǃൠ⛩ㅹһ

亩ᡆ㘵໎࣐ǃਈᴤǃਆ⎸Պ䇞ᨀṸⲴˈᓄᖃһݸਆᗇޘփоՊ㪓һⲴ䇔ਟᒦڊ

ྭ⴨ᓄ䇠ᖅǄ   

ㅜॱޝᶑ ᴹлࡇᛵᖒѻаⲴˈ㪓һ䮯ᓄ൘ 10 њᐕ֌ᰕ޵ਜ䳶㪓һՊѤᰦ

Պ䇞˖ 

˄а˅ԓ㺘 1/10 ԕк㺘ߣᵳⲴ㛑ьᨀ䇞ᰦ˗ 

˄Ҽ˅㪓һ䮯䇔Ѫᗵ㾱ᰦ˗ 

˄й˅1/3 ԕк㪓һ㚄਽ᨀ䇞ᰦ˗ 

˄ഋ˅1/2 ԕк⤜・㪓һᨀ䇞ᰦ˗ 

˄ӄ˅ⴁһՊᨀ䇞ᰦ˗ 

 ˗ᙫ㻱ᨀ䇞ᰦ˅ޝ˄

˄г˅䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘㾱≲ᰦ˗ 

 ਨㄐ〻Ǌ㿴ᇊⲴަԆᛵᖒǄޜǉ˅ޛ˄

ㅜॱгᶑ 㪓һՊᓄ᤹㿴ᇊⲴᰦ䰤һݸ䙊⸕ᡰᴹ㪓һˈᒦᨀ׋䏣ཏⲴ䍴ᯉˈ

वᤜՊ䇞䇞仈Ⲵ⴨ޣ㛼Ჟᶀᯉ઼ᴹࣙҾ㪓һ⨶䀓ޜਨъ࣑䘋ኅⲴؑ᚟઼ᮠᦞǄ

ᖃ 2 ਽ᡆԕк⤜・㪓һ䇔Ѫ䍴ᯉн࠶ݵᡆ䇪䇱н᰾⺞ᰦˈਟ㚄਽ԕҖ䶒ᖒᔿੁ

㪓һՊᨀࠪᔦᵏਜᔰ㪓һՊՊ䇞ᡆᔦᵏᇑ䇞䈕һ亩ˈ㪓һՊᓄҸԕ䟷㓣Ǆ 

ㅜॱޛᶑ ᧕ࡠՊ䇞䙊⸕ⲴӪઈᓄ൘Պ䇞ਜᔰⲴࡽ 2 ཙ੺⸕㪓һՊ〈Җᱟ੖

৲࣐Պ䇞Ǆ 

ㅜॱҍᶑ 㪓һՊՊ䇞ᇎ㹼ㆮࡦࡠᓖǄࠑ৲࣐Պ䇞Ⲵ㪓һ䜭ᗵ享Ӣ㠚ㆮࡠˈ
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᭩ᡆ㘵㺕ݵǄ 

㪓һ䮯ᓄᖃ㠚᧕ࡠᨀ䇞ᡆ㘵䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘Ⲵ㾱≲ਾ 10 ᰕ޵ ਜ̍䳶㪓һՊՊ

䇞ᒦѫᤱՊ䇞Ǆ 

ㅜҼॱഋᶑ  䲔ᖱᗇޘփоՊ㪓һⲴа㠤਼᜿ཆˈ㪓һՊՊ䇞нᗇቡᵚव

ᤜ൘Պ䇞䙊⸕ѝⲴᨀṸ䘋㹼㺘ߣǄ㪓һ᧕ਇަԆ㪓һငᢈԓѪࠪᑝ㪓һՊՊ䇞

Ⲵˈнᗇԓ㺘ަԆ㪓һሩᵚवᤜ൘Պ䇞䙊⸕ѝⲴᨀṸ䘋㹼㺘ߣǄ 

第五章  会议召开和决议 

ㅜҼॱӄᶑ  㪓һՊՊ䇞ᓄᖃᴹ䗷ॺᮠⲴ㪓һࠪᑝᯩਟѮ㹼Ǆᴹޣ㪓һᤂ

нࠪᑝᡆ㘵ᙐҾࠪᑝՊ䇞ሬ㠤ᰐ⌅┑䏣Պ䇞ਜᔰⲴᴰվӪᮠ㾱≲ᰦˈ㪓һ䮯઼

㪓һՊ〈Җᓄᖃ৺ᰦੁ䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺Ǆ 

ⴁһਟԕࡇᑝ㪓һՊՊ䇞˗ᙫ㻱઼㪓һՊ〈Җᵚެԫ㪓һⲴˈᓄᖃࡇᑝ㪓

һՊՊ䇞ǄՊ䇞ѫᤱӪ䇔Ѫᴹᗵ㾱Ⲵ ਟ̍ԕ䙊⸕ަԆᴹޣӪઈࡇᑝ㪓һՊՊ䇞Ǆ 

ㅜҼॱޝᶑ  㪓һՊՊ䇞ᓄਁ࠶ݵᢜ䇞һ≁ѫˈሺ䟽⇿ս㪓һⲴ᜿㿱Ǆ 

㪓һᓄᖃ䇔ⵏ䰵䈫ᴹޣՊ䇞ᶀᯉˈ൘࠶ݵҶ䀓ᛵߥⲴส⹰к⤜・ǃᇑ᝾ൠ

ਁ㺘᜿㿱Ǆ 

㪓һਟԕ൘Պੁࡽ㪓һՊ࣎ޜᇔǃՊ䇞ਜ䳶Ӫǃᙫ㻱઼ަԆ儈㓗㇑⨶Ӫઈǃ

਴у䰘ငઈՊǃՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ઼ᖻᐸһ࣑ᡰㅹᴹޣӪઈ઼ᵪᶴҶ䀓ߣㆆᡰ䴰㾱

Ⲵؑ᚟ˈҏਟԕ൘Պ䇞䘋㹼ѝੁѫᤱӪᔪ䇞䈧к䘠Ӫઈ઼ᵪᶴԓ㺘оՊ䀓䟺ᴹ

 Ǆߥᛵޣ

ㅜҼॱгᶑ  㪓һՊ䇘䇪Ⲵ⇿亩䇞仈䜭ᗵ享⭡ᨀṸӪᡆަᤷᇊⲴ 1 ਽㪓һ

֌ѫਁ䀰ˈ䈤᰾ᨀṸⲴѫ㾱޵ᇩǄ 

Պ䇞ѫᤱӪᓄᖃᨀ䈧ࠪᑝ㪓һՊՊ䇞Ⲵ㪓һሩ਴亩ᨀṸਁ㺘᰾⺞Ⲵ᜿㿱Ǆ 

ሩҾṩᦞ㿴ᇊ䴰㾱⤜・㪓һһࡽ䇔ਟⲴᨀṸˈՊ䇞ѫᤱӪᓄᖃ൘䇘䇪ᴹޣ

ᨀṸࡽˈᤷᇊ 1 ਽⤜・㪓һᇓ䈫⤜・㪓һ䗮ᡀⲴҖ䶒䇔ਟ᜿㿱Ǆ 

㪓һ䱫⺽Պ䇞↓ᑨ䘋㹼ᡆ㘵ᖡ૽ަԆ㪓һਁ䀰ⲴˈՊ䇞ѫᤱӪᓄᖃ৺ᰦࡦ

→Ǆ 
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ㅜҼॱޛᶑ  ࠪ⧠л䘠ᛵᖒⲴˈ㪓һᓄᖃሩᴹޣᨀṸഎ䚯㺘ߣ˖ 

˄а˅ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊ㿴ᇊ㪓һᓄᖃഎ䚯Ⲵᛵᖒ˗ 

˄Ҽ˅㪓һᵜӪ䇔Ѫᓄᖃഎ䚯Ⲵᛵᖒ˗ 

˄й˅ᵜޜਨǉޜਨㄐ〻Ǌ㿴ᇊⲴഐ㪓һоՊ䇞ᨀṸᡰ⎹৺ⲴԱъᴹޣ㚄

 ㌫㘼享എ䚯ⲴަԆᛵᖒǄޣ

൘㪓һഎ䚯㺘ߣⲴᛵߥлˈᴹޣ㪓һՊՊ䇞⭡䗷ॺᮠⲴᰐޣ㚄ޣ㌫㪓һࠪ

ᑝণਟѮ㹼ˈᖒᡀߣ䇞享㓿ᰐޣ㚄ޣ㌫㪓һ䗷ॺᮠ䙊䗷ǄࠪᑝՊ䇞Ⲵᰐޣ㚄ޣ

㌫㪓һӪᮠн䏣 3 ӪⲴˈнᗇሩᴹޣᨀṸ䘋㹼㺘ߣˈ㘼ᓄᖃሶ䈕һ亩ᨀӔ㛑ь

བྷՊᇑ䇞Ǆ 

ㅜҼॱҍᶑ  㪓һ৏ࡉкᓄᖃӢ㠚ࠪᑝ㪓һՊՊ䇞Ǆഐ᭵н㜭ࠪᑝՊ䇞Ⲵˈ

ᓄᖃһݸᇑ䰵Պ䇞ᶀᯉˈᖒᡀ᰾⺞Ⲵ᜿㿱ˈҖ䶒ငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝǄငᢈ

Җᓄᖃ䖭᰾˖ 

˄а˅ငᢈӪ઼ਇᢈӪⲴဃ਽˗ 

˄Ҽ˅ငᢈӪሩ⇿亩ᨀṸⲴㆰ㾱᜿㿱˗ 

˄й˅ငᢈӪⲴᦸᵳ㤳ത઼ሩᨀṸ㺘ߣ᜿ੁⲴᤷ⽪˗ 
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 ˗㚄㪓һⲴငᢈޣ㚄㪓һҏнᗇ᧕ਇ䶎ޣ

˄Ҽ˅⤜・㪓һнᗇငᢈ䶎⤜・㪓һԓѪࠪᑝˈ䶎⤜・㪓һҏнᗇ᧕ਇ⤜

・㪓һⲴငᢈ˗ 

˄й˅㪓һнᗇ൘ᵚ䈤᰾ަᵜӪሩᨀṸⲴњӪ᜿㿱઼㺘ߣ᜿ੁⲴᛵߥлޘ

ᵳငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝˈM  ᵳငᢈ઼ᦸᵳн᰾⺞ⲴငᢈǄޘ㪓һҏнᗇ᧕ਇޣ

˄ഋ 1˅ ਽㪓һнᗇ᧕ਇ䎵䗷 2 ਽㪓һⲴငᢈ 㪓̍һҏнᗇငᢈᐢ㓿᧕ਇ 2

਽ަԆ㪓һငᢈⲴ㪓һԓѪࠪᑝǄ 

ㅜйॱҼᶑ  㪓һՊՊ䇞ਜᔰ〻ᒿྲл˖ 

˄а Պ˅䇞ѫᤱӪᇓᐳࡠՊ㪓һӪᮠ˄ ငᢈަԆ㪓һⲴ㿶਼ငᢈӪࡠՊ ᱟ˅

੖ㅖਸǉޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊ˗ 

˄Ҽ˅൘⺞ᇊ㪓һՊӪᮠ䗮ࡠ⌅ᇊࡠՊӪᮠਾˈѫᤱӪᇓᐳᔰՊ˗ 

˄й˅׍➗Պ䇞䇞〻䙀亩ᇑ䇞Պ䇞ᨀṸ˗ 

˄ഋ˅Պ䇞ѫᤱӪᇓᐳ㺘ߣ㔃᷌˗ 

˄ӄ˅䙊䗷Պ䇞ߣ䇞˗ 

 ѫᤱӪᇓᐳᮓՊǄ˅ޝ˄

ㅜйॱйᶑ  ⇿亩ᨀṸ㓿䗷࠶ݵ䇘䇪ਾ ѫ̍ᤱӪᓄᖃ䘲ᰦᨀ䈧оՊ㪓һ䘋㹼

㺘ߣǄ 

Պ䇞㺘ߣᇎ㹼аӪа⾘ˈԕ䇑਽઼Җ䶒ㅹᯩᔿ䘋㹼Ǆ 

㪓һⲴ㺘ߣ᜿ੁ࠶Ѫ਼᜿ǃ৽ሩ઼ᔳᵳǄоՊ㪓һᓄᖃӾк䘠᜿ੁѝ䘹ᤙ

ަаˈᵚڊ䘹ᤙᡆ㘵਼ᰦ䘹ᤙєњԕк᜿ੁⲴˈՊ䇞ѫᤱӪᓄᖃ㾱≲ᴹޣ㪓һ

䟽ᯠ䘹ᤙˈᤂн䘹ᤙⲴˈ㿶Ѫᔳᵳ˗ѝ䙄⿫ᔰՊ൪нഎ㘼ᵚڊ䘹ᤙⲴˈ㿶Ѫᔳ

ᵳǄ 

ㅜйॱഋᶑ  оՊ㪓һ㺘ߣᆼᡀਾˈ䇱ࡨһ࣑ԓ㺘઼㪓һՊ࣎ޜᇔᴹޣᐕ

֌Ӫઈᓄᖃ৺ᰦ᭦䳶㪓һⲴ㺘ߣ⾘ˈӔ㪓һՊ〈Җ൘а਽ⴁһᡆ㘵⤜・㪓һⲴ

ⴁⶓл䘋㹼㔏䇑Ǆ 

⧠൪ਜᔰՊ䇞ⲴˈՊ䇞ѫᤱӪᓄᖃᖃ൪ᇓᐳ㔏䇑㔃᷌˗ަԆᛵߥлˈՊ䇞
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ѫᤱӪᓄᖃ㾱≲㪓һՊ〈Җ൘㿴ᇊⲴ㺘ߣᰦ䲀㔃ᶏਾлаᐕ֌ᰕ޵ˈ䙊⸕㪓һ

㺘ߣ㔃᷌Ǆ 

㪓һ൘Պ䇞ѫᤱӪᇓᐳ㺘ߣ㔃᷌ਾᡆ㘵㿴ᇊⲴ㺘ߣᰦ䲀㔃ᶏਾ䘋㹼㺘ߣ

Ⲵˈަ㺘ߣᛵߥнҸ㔏䇑Ǆ 

ㅜйॱӄᶑ  
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Պ䇞ѫᤱӪᓄᖃ㾱≲Պ䇞ሩ䈕䇞仈䘋㹼Ჲ㕃㺘ߣǄ 

ᨀ䇞Ჲ㕃㺘ߣⲴ㪓һᓄᖃሩᨀṸ޽⅑ᨀӔᇑ䇞ᓄ┑䏣ⲴᶑԦᨀࠪ᰾⺞㾱

≲Ǆ 

第六章  会议记录 

ㅜഋॱᶑ  㪓һՊ〈Җᆹᧂ㪓һՊՊ䇞䇠ᖅᐕ֌ǄՊ䇞䇠ᖅᓄᖃवᤜԕл޵

ᇩ˖ 

˄а˅Պ䇞ቺ⅑઼ਜᔰⲴᰦ䰤ǃൠ⛩ǃᯩᔿ˗ 

˄Ҽ˅Պ䇞䙊⸕Ⲵਁࠪᛵߥ˗ 

˄й˅Պ䇞ਜ䳶Ӫ઼ѫᤱӪ˗ 

˄ഋ˅㪓һӢ㠚ࠪᑝ઼ਇᢈࠪᑝⲴᛵߥ˗ 

˄ӄ˅Պ䇞ᇑ䇞ⲴᨀṸǃ⇿ս㪓һሩᴹޣһ亩Ⲵਁ䀰㾱⛩઼ѫ㾱᜿㿱ǃሩ

ᨀṸⲴ㺘ߣ᜿ੁ˗ 

⾘㔃᷌˄䈤᰾ާփⲴ਼᜿ǃ৽ሩǃᔳᵳߣᔿ઼㺘ᯩߣ亩ᨀṸⲴ㺘⇿˅ޝ˄

ᮠ˅˗ 

˄г˅оՊ㪓һ䇔Ѫᓄᖃ䇠䖭ⲴަԆһ亩Ǆ 

ㅜഋॱаᶑ  ⧠൪ਜᔰ઼ԕ㿶仁ǃ⭥䈍ㅹᯩᔿਜᔰⲴ㪓һՊՊ䇞ˈਟԕ㿶

䴰㾱䘋㹼ޘ〻ᖅ丣Ǆ 

ㅜഋॱҼᶑ  䲔Պ䇞䇠ᖅཆˈ㪓һՊ〈Җ䘈ਟԕ㿶䴰㾱ᆹᧂӪઈሩՊ䇞ਜ

ᔰᛵߥ֌ᡀㆰ᰾᢬㾱ⲴՊ䇞㓚㾱ǃṩᦞ㔏䇑Ⲵ㺘ߣ㔃᷌ቡՊ䇞ᡰᖒᡀⲴߣ䇞ࡦ

֌অ⤜Ⲵߣ䇞䇠ᖅǄ 

ㅜഋॱйᶑ  оՊ㪓һᓄᖃԓ㺘ަᵜӪ઼ငᢈަԓѪࠪᑝՊ䇞Ⲵ㪓һሩՊ

䇞䇠ᖅ઼ߣ䇞䇠ᖅ䘋㹼ㆮᆇ⺞䇔Ǆ㪓һሩՊ䇞䇠ᖅᡆ㘵ߣ䇞䇠ᖅᴹн਼᜿㿱Ⲵˈ

ਟԕ൘ㆮᆇᰦ֌ࠪҖ䶒䈤᰾Ǆᗵ㾱ᰦᓄ৺ᰦੁ䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺ˈҏਟԕਁ㺘

 ᔰ༠᰾Ǆޜ

㪓һᰒн᤹ࡽⅮ㿴ᇊ䘋㹼ㆮᆇ⺞䇔 ৸̍нሩަн਼᜿㿱֌ࠪҖ䶒䈤᰾ᡆ㘵ੁ

䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺ǃਁ 㺘ޜᔰ༠᰾Ⲵ 㿶̍Ѫᆼ਼ޘ᜿Պ䇞䇠ᖅ઼ߣ䇞䇠ᖅⲴ޵ᇩǄ 
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ㅜഋॱഋᶑ  㪓һՊߣ䇞ޜ੺һᇌˈ⭡㪓һՊ〈Җṩᦞǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ

㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊⲴᴹޣ㿴ᇊ࣎⨶Ǆ൘ߣ䇞ޜ੺ᣛ䵢ѻࡽˈоՊ㪓һ઼Պ䇞ࡇᑝ

Ӫઈǃ䇠ᖅ઼ᴽ࣑Ӫઈㅹሩߣ䇞޵ᇩ䍏ᴹ؍ᇶѹ࣑Ǆ 

ㅜഋॱӄᶑ
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