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董事会工作报告
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2024-2026

2025 9

2025 0.1186

731,179,793.9046 6,165,091,011
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1,577,030,280.6138 2025
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2026
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2025 年年度报告（全文及摘要）

2025 2026 3 17
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2025 年下半年度利润分配方案

2025 12 31

3,966,300,352.84 2025

2025

0.1372

2025 12 31

6,165,091,011 845,850,486.7092

2024

2025 9 11 2025

731,179,793.9046

2025 1,577,030,280.6138

2025 55%



15

关于提请股东会授权董事会制定

2026 年中期分红方案的议案

2024-2026

2024-2026

2026

50%

3 --

2026
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关于 2025 年度董事薪酬及独立董事津贴情况的议案

2025

2025

579.94 6.17% 28.67

26.83% 10.69% 2.1

2025 12 31 699.43 1.21%

277.15 6.48%

2025

2025

63.3 2025 9 16
15
15
15
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关于董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案的议案

2026 1 1 2026 12 31
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2.
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3.



19

4.

5.

1.

2.

3.



20

关于 2025 年度日常关联交易执行情况的议案
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5,000 7,877.76 2,877.76 0.10%

500 299.06 -200.94 0.01%

1,000 21.95 -978.05 0.03%

12,200 5,796.46 -6,403.54 0.22%

- 918.53 918.53 0.03%

300 89.34 -210.66 0.01%

10,000 2,491.04 -7,508.96 0.26%

/ 54,000 42,304.54 -11,695.46 0.40%

2,351 2,397.98 46.98 0.00%

/ 2,351 2,397.98 46.98 0.00%

149 - -149.00 0.01%

300 300.00 0.00 0.00%

/ 449 300.00 -149.00 0.01%

/ / 651,100 512,230.12 -138,869.88 4.74%

2025 12 31 769,844,693.53
3,632,638,367.11

2025 12 31 328,100,000.00
328,100,000.00

注：截至董事会审议本议案日，五洲新春、江苏通恒不再为公司关联方。

2025 12 31 5.09 12.91
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1

91320100748204660Q

2003 3 24

85,000

100%

2024

12 31 260,814.18 82,533.57

178,280.60 31.64% 2024

82,193.27 13,703.10

2025 9 30 239,195.09

57,239.96 181,955.13 23.93% 2025 1-9

69,687.83 6,141.50

2025 12 31

121,167,491 1.97%

6.3.3
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2

1985 1 8

1 32

00267.HK

2024 12 31

12,075,425 10,652,411

1,423,014 88.21% 2024

752,870 107,755

2025 6 30 12,495,330

11,034,526 1,460,804 88.31% 2025

1-6 368,760 59,845

6.3.3

3

9142000027175201X4

1993 5 18

316

504,715.752
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000708.SZ

2024

12 31 11,104,337.93 6,721,500.67

4,382,837.26 60.53% 2024

10,920,294.15 535,843.63

2025 9 30 11,073,839.16

6,674,994.78 4,398,844.38 60.28% 2025

1-9 8,120,604.61 449,278.49

6.3.3

4

91321000672032902A

2008 2 4

8
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93,503.488

,

100%

2024 12 31

272,291.92 143,768.44

128,523.48 52.80% 2024

1,323,053.61 18,848.19

2025 9 30 317,670.68

184,507.03 133,163.65 58.08% 2025 1-9

1,238,286.71 8,434.14

6.3.3

5

9141030067166633X2

2008 1 26

206

457,955.3437
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6.3.3

6

911100001000071709

1988 1 23

6 1903

490,000

2016 10 14

601061.SH

2024

12 31 4,808,949.86 2,613,526.21

2,195,423.65 54.35% 2024

13,018,989.16 223,824.82

2025 9 30 5,283,625.63

2,919,412.36 2,364,213.27 55.25% 2025

1-9 10,346,389.89 232,578.69
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6.3.3

7

2010 12 10

1 2301-04

30,000.00

100%

2024

12 31 215,373.07

183,095.58 32,277.49 85.01% 2024

1,058,071.48 20,149.91

2025 9 30 230,014.32

186,824.56 43,189.76 81.22% 2025

1-9 833,949.29 10,911.26

6.3.3

8

91330201691393439J

2009 8 31

111 912-1
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5,000

100%

2024

12 31 804,404.38 615,206.85

189,197.53 76.48% 2024

4,089,524.83 43,296.04

2025 9 30 739,552.89

568,426.28 171,126.61 76.86% 2025

1-9 2,954,232.02 51,929.08

6.3.3

9

91310000093591355G

2014 3 31

188 A-726

100,000
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100%

2024

12 31 515,787.82 458,797.15

56,990.67 88.95% 2024

590,951.18 -9,946.55

2025 9 30 690,637.99

624,823.16 65,814.83 90.47% 2025 1-9

11,384.31 -31,025.79

6.3.3

10

914400001000206237

1993 3 30

8 13
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1301-1305 14

760,000

100%

2024

12 31 19,046,999.77

17,642,776.37 1,404,223.40 2024

925,309.78 99,561.95

2025 9 30 25,185,831.11

23,714,730.14 1,471,100.97 2025 1-9

269,423.86 68,744.19

6.3.3

11

913201006825108599

2009 1 24

17,600
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100

2024

12 31 61,128.99 35,826.06

25,302.94 58.61% 2024

60,570.73 10,630.87

2025 9 30 74,122.65

41,772.95 32,349.70 56.36% 2025 1-9

45,707.66 7,046.76

6.3.3

13

9131000074493632X3

2002 12 5

2,342.028

%
1 90
2 10

100
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2024

12 31 64,470.69 63,634.59

836.1 98.7% 2024

25,451.53 -5,345.72

2025 9 30 63,174.6

64,782.63 -1,608.03 102.55% 2025 1-9

13,647.6 -2,444.14

6.3.3

14

91320100MA1TDUHG70

2017 12 5

189

10,988.1222

0.05

%
1 52.9226
2 47.0774

2024

12 31 63,359.50 74,186.87

-10,827.37 -117.09% 2024
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15,798.94 -4,518.29

2025 9 30 61,519.35

74,950.54 -13,431.19 -121.83% 2025 1-9

10,506.50 -2,802.64

6.3.3

15

91321300250138424M

1994 6 25

23,560

%
1 98.3022
2 1.6978

100

2024

12 31 110,879.34 59,569.87

51,309.47 53.72% 2024

193,614.05 5,211.41

2025 9 30 109,888.96
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68,004.86 41,884.10 61.88% 2025 1-9

159,657.79 5,574.63

6.3.3
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91320116MA25GE4L8W

2021 3 22

8 B6 5

10,000
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%

283,870.29 42.94

173,387.79 26.22

83,491.26 12.63

25,047.38 3.79

19,072.66 2.89

17,338.78 2.62

15,604.90 2.36

8,669.39 1.31

8,669.39 1.31

8,669.39 1.31

8,669.39 1.31

8,669.39 1.31

661,160.00 100.00

2024

12 31 508.55 424.28

84.26 83.43% 2024

10.89 7.61

2025 9 30 469.23

386.60 82.63 82.39% 2024 1-9

7.47 5.34

6.3.3
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2025

4.74%

4.76%
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关于续聘会计师事务所的议案

2026

2011 1 24

61

1927 1986 2010

BDO

H

PCAOB

2025 300 2,523

9,933 802

2024 47.48 36.72

15.05

2025 770 9.16

8

2025 1.71

10.50
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关于修订《南京钢铁股份有限公司独立董事工作制度》的议案

1



48

1

南京钢铁股份有限公司

独立董事工作制度

2026 4

第一章 总 则

第一条

第二条

第三条

第四条
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ESG

第二章 独立董事的任职条件

第五条

第六条
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第七条

第八条
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第三章 独立董事的提名、选举和更换

第九条

第十条

第十一条

第十二条

第十三条
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第十四条
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第十七条
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第二十一条

第二十二条

第二十三条

第二十四条
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第二十五条

第二十六条

第二十七条
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第五章 独立董事的工作条件

第二十八条

第二十九条

第三十条



57

第三十一条

第三十二条

第三十三条

第三十四条

第六章 附 则

第三十五条

第三十六条

第三十七条
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关于修订《南京钢铁股份有限公司关联交易管理制度》的议案

2
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2

南京钢铁股份有限公司

关联交易管理制度

2026 4

第一章 总 则

第一条

5 ——

第二条

第三条

第四条

第五条

第二章 关联交易及关联人认定
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第六条

第七条
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5%

5%

12 12

18

第三章 关联人报备

第八条 5%

第九条
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第四章 关联交易定价

第十条

第十一条

第十二条
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第十三条

第五章 关联交易披露及决策程序

第十四条

第十五条

30

300 0.5%

第十六条 3000

5%
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6

1

第十七条

第十八条

第十九条

3
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第二十条

第二十一条

2/3

第二十二条

2/3
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第二十三条

第二十四条

第二十五条
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第六章 关联交易披露及决策程序的豁免

第二十八条

第二十九条

第七章 日常关联交易的特别规定

第三十条
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第三十一条

第三十二条



69

第三十三条

第三十四条

第三十五条

3 3

第三十六条

第三十七条
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第三十八条

第八章 附 则

第三十九条

第四十条

第四十一条
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关于修订《南京钢铁股份有限公司对外担保管理制度》的议案

3
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3

南京钢铁股份有限公司

对外担保管理制度

2026 4

第一章 总 则

第一条

8

1

第二条

第三条

第四条

第五条
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第二章 对外担保的审议与披露

第六条

第七条

第八条

第九条
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第十条

第十一条

第十二条

第十三条
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第三章 对外担保的管理

第十四条

第十五条

/

第十六条

第十七条

第十八条

第十九条
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第二十条

第四章 责任人责任

第二十一条

第二十二条

第五章 附 则

第二十三条

第二十四条

第二十五条
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关于重新制定《南京钢铁股份有限公司募集资金管理

办法》的议案

4
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4

南京钢铁股份有限公司

募集资金管理办法

2026 4

第一章 总 则

第一条

1

第二条

第三条

第四条

第五条

第六条

第七条
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第二章 募集资金存放

第八条

第九条

1 12 5,000

20%

3
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第十条

第三章 募集资金使用

第十一条

第十二条

第十三条

第十四条

1
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50%

第十五条

第十六条

第十七条
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第十八条

6

6

第十九条

第二十条
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第二十一条

12

第二十二条 2025 6 15

12

30% 12
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第二十四条
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第二十七条

第二十八条

第二十九条

第三十条
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第五章 募集资金使用管理与监督

第三十一条

第三十二条

第三十三条
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第三十四条

第三十五条

第六章 附 则

第三十六条

第三十七条

第三十八条
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关于制定《南京钢铁股份有限公司董事、高级管理人

员薪酬管理制度》的议案

2018 12

5
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5

南京钢铁股份有限公司

董事、高级管理人员薪酬管理制度

2026 4

第一章 总 则

第一条

第二条

第三条

第二章 薪酬管理机构

第四条
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第五条

第六条

第七条

第八条

第三章 薪酬构成及发放

第九条

第十条
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第十一条

第十二条

第十三条

第十四条

第四章 薪酬调整
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第十五条

第十六条

第十七条

第五章 薪酬止付追索

第十八条

第十九条

第二十条

第六章 附 则

第二十一条

第二十二条

第二十三条
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